PRESENTACION

e complace concluir un ciclo en la publicacién de nuestra revista “Gestion y

Estrategia”. El trabajo realizado durante cuatro afios de gestién al frente del

Departamento de Administracién y del Consejo Editorial de la Revista ha
cristalizado en una publicacién que se encamina hacia la madurez. Hace cuatro afios,
al iniciar mi gestién, se decidi6 retomar el proyecto e impulsarlo, en ese momento sélo
se habfa publicado el primer nimero de la revista, asi que fue necesario trabajar en
darle la forma y estructura que ain no poseia. Durante este periodo se involucré a un
gran nimero de profesores del Departamento en las diferentes tareas que una publica-
cion implica. Es importante sefalar que la coordinacién de los nimeros hasta ahora
publicados ha corrido a cargo de distintos profesores, con la finalidad de permitir que
diferentes personas se involucraran en el proceso de publicacién.

También se trabajé en darla a conocer, ya que no sélo es importante disponer de un
medio para la difusién de los trabajos de investigacién de nuestros profesores-investi-
gadores, sino que éstos sean conocidos dentro y fuera de la Universidad. Se hizo
extensiva la invitacién a participar en la revista a profesores tanto de nuestra casa de
estudios como de otras instituciones educativas tal y como puede observarse en los
diferentes nimeros publicados.

A la fecha, nuestra revista se distribuye en un gran nimero de hemerotecas y
bibliotecas de instituciones académicas nacionales, dado el interés que ha despertado
por la actualidad de sus contenidos y porque aborda las tematicas desde una postura
critica, propositiva y plural. Por dltimo, la revista se puso en INTERNET, lo cual
posibilita su difusién a nivel internacional.

Al concluir mi gestién me siento satisfecha de haber conducido un gran proyecto.
Hoy se encuentra en sus manos una revista fruto del esfuerzo conjunto y entusiasta de
muchas personas, confio en que la revista sea cada vez mejor y tenga una mayor
difusion.

En el ndmero ocho usted podra encontrar, como ya es costumbre, dos grandes
tematicas: una que analiza la gestion puablica y otra que analiza la privada. En la primera
de ellas, sobre gestién publica se encontrara el articulo de Roberto Avalos Aguilar
“Innovacién de la Gestién Publica: andlisis y perspectiva” que plantea algunos puntos
que pueden contribuir a identificar los elementos necesarios para llevar a cabo la
innovacién de la administracion publica de cara al siglo XXI; este documento se
compone de cuatro partes: un diagnéstico de los cambios en la gestion piblica
mexicana, su naturaleza y caracteristicas; presentacién de las principales visiones de
las nuevas formas de gestion publica; caracteristicas minimas necesarias para generar
el cambio e innovar; y, una reflexion en torno a la posibilidades y limitaciones que
tiene el papel de la nueva gestién publica en materia de innovacién; resulta interesante
la postura de Avalos quien plantea que el papel de la administracién publica ha sufrido
una serie de transformaciones a nivel mundial, las cuales, sumadas a las hendégenas
propias del sistema mexicano han impactado a la administracién publica del pais y
sefiala que esto trae como consecuencia un tipo de servidor plblico méas estratega que
procesador de demandas. Después se encuentra el articulo de Ma. Guadalupe Huerta
Moreno “La reforma del Estado y la transformacién de la Administracién Pablica” el
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cual tiene como objetivo ubicar en el contexto mundial como se fue dando la
reestructuracion de la administracion piblica y la modernizacién del Estado Mexicano
a la luz de las propuestas neoliberales; este trabajo cuenta con tres apartados: descrip-
cién del proceso de conformaciéon de la administracion publica; analisis de las
implicaciones que en el caso mexicano ha asumido la reestructuracién de la adminis-
tracion pulblica ante una modernizacién estatal, que de manera acelerada esta mos-
trando sus limitaciones, lo cual, segtin opinién de la autora, lejos de contribuir a mejorar
las condiciones de vida de la poblacién estan profundizando las desigualdades sociales.
Adelante Héctor R. Nuiiez Estrada hace un analisis del riesgo crediticio y los problemas
de la cartera vencida asi como del intervencionismo estatal en el sector bancario, el
cual, nos sefala el autor, se ha dado a la vieja usanza proteccionista al grado de
transferir y aportar recursos pablicos, como una nueva modalidad de subsidios y apoyos
a labanca, a fin de que las leyes del libre mercado no la desaparezca por su alto grado
de ineficiencia, el anélisis esta realizado en el entorno provocado por las reformas al
marco legal hechas por el gobierno mexicano las cuales han acelerado la integracién
bancaria a los grupos financieros internacionales, todo esto en su articulo que lleva por
titulo “La politica bancaria del gobierno zedillista. Las medidas de salvamento de la
cartera vencida y las reformas al marco legal”. En su texto “Globalizacién, empresas
transnacionales y el banco mundial”, Gilberto Calderén Ortiz aborda el problema de
la globalizacién de la economia a nivel mundial y plantea, que no se pueden entender
los problemas politicos, econdémicos y sociales si no se parte implicitamente del
fendmeno de la globalizacion. Pedro Martinez Martinez nos presenta en su articulo
“Federalismo y gobierno local” un analisis del fenémeno, el cual, nos dice, no tiene
por qué significar el fortalecimiento de las estructuras federales en los estados y
municipios, sino por el contrario, debe tener su sustento en el fortalecimiento de la
soberania de los estados y de la autonomia municipal; el argumento del autor es que
la descentralizacién aumenta las posibilidades de una democracia auténtica a través
de un incremento en la participacién ciudadana. Por Gltimo, en “Gobierno, pobreza y
opinién publica” de Murilo Kuschick Ramos, aborda el fendmeno de la toma de
decisiones en la administracién publica, la necesidad de la anuencia del pablico y su
vinculacién con los programas de combate a la pobreza.

En el segundo apartado de la revista se encuentran cinco articulos que reflexionan
sobre la problematica de la gestion privada. A saber: “;Qué es un administrador?” de
Rafael Garciacastilloy Cruz que, en un avance de su trabajo de investigacion contribuye
en la precisiéon, desarrollo y actualizacién de los conceptos de administrador y
administrador profesional, planteando que es a través de una definicién clara y el
deslinde de estos dos conceptos que las instituciones educativas de nuestro pafs deben
determinar el perfil del administrador y el consecuente plan y programa de estudios,
de forma tal que, una vez egresados del nivel superior, estén capacitados para trabajar
profesionalmente en su especialidad, atendiendo los requerimientos de las instancias
empleadoras. En seguida se encuentra el articulo: “La globalizacién, la competencia y
el surgimiento de un nuevo paradigma de eficiencia” donde jaime Ramirez Faundez
nos plantea la problematica de la globalizacién; de una manera muy general nos
presenta una serie de posibles interpretaciones tedricas en torno a determinados
procesos que posibilitan la comprensién acerca del origen y desarrollo de este
fendmeno, asi como de sus efectos en la empresa mexicana, tanto en el ambito de la
gestion, como en el de su estructura organizacional. Por su parte Elvia Espinosa Infante,
Rebeca Pérez Calderén y Julio Blackaller Rodriguez elaboran la primera parte de un
analisis sobre los programas de Calidad Total cuando éstos son implantados en
pequefias empresas; en el articulo intitulado “Algunas consideraciones en torno a la
problematica de la implantacién de los modelos de calidad total en las pequeiias y
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medianas empresas mexicanas” se encuentra: aspectos generales sobre la estructura
empresarial, la conceptualizacién de la calidad y el problematico desarrollo de los
sistemas de mediciéon e implantacion de los mismos en paises como Estados Unidos,
Gran Bretana y Japén; informacién sobre los sistemas de normas internacionales de
calidad y al final, de una manera muy breve, los autores inician el analisis del caso
mexicano. A continuacién César Medina y Ménica Espinosa incursionan en una
interesante temética: los modelos de la teoria de las decisiones en el articulo “La toma
de decisiones en un mundo posmoderno: de la racionalidad al caos”, los autores revi-
san en cuatro apartados los modelos: racional, organizacional, politico y el de la no
decision racional, e integran tres propuestas bajo el nombre del caos en la toma de
decisiones: 1) el caos, 2) los cestos de basura y 3) el aprendizaje organizacional. Para
concluir este segundo apartado el articulo: “Hacia nuevas formas de liderazgo” de
Faviola Vidrio, quien investiga la problematica del liderazgo en la docencia, nos
plantea en su articulo algunas cuestiones tedricas en torno al liderazgo, haciendo
especial hincapié en el superliderazgo, sus limites y alcances. Por Gltimo el lector
encontrara dos traducciones sobre temas de actualidad e interés.

Rebeca Pérez Calderén
Jefa del Departamento de Administracion

Glestiéon y estrategia
5



	Presentación


