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La gran complejidad propia de las sociedades 
humanas hace necesario actuar desde múl-
tiples puntos de vista. Tal como ocurre con 

el amplio abanico de formas de concebir e inter-
pretar el mundo, caracterizado por los cambios 
cotidianos y de notable magnitud que suceden 
en todos los puntos de nuestro planeta. Realizar 
un recuento de estos es complicado, aunque nos 
permitiría mostrar las alteraciones que producen, 
sea en la cultura, en la economía y la política. Nada 
se encuentra al margen de acontecimientos que 
se suceden en todo momento. Digamos que no se 
trata de una novedad. Nuestro mundo es resultado 
de nuestra actividad y los efectos son tanto positi-
vos como negativos. Y el plano de las instituciones 
y las organizaciones es un espacio privilegiado 
para estudiar todo tipo de transformaciones. Sea 
por la intensa lucha por el poder político, donde 
los actores de este ámbito lo poseen, buscan man-
tenerlo y los que se encuentran fuera de su ejerci-
cio buscan alcanzarlo. En este plano, el de la lucha 
por el poder político, ocurre una lucha cotidiana. 
Numerosos ejemplos lo demuestran y lo podemos 
observar en el contexto del continente americano 
y, para ser más específicos, en países importantes 
de Latinoamérica y los Estados Unidos. 

Nuestra intención es referir, en abstracto, las 
condiciones generales de nuestra realidad para 
mostrar, de forma más específica, las condiciones 
propias de la realidad mexicana. Regularmente, 
aparecen publicaciones donde se expone la situa-
ción del país, una de estas publicaciones es el libro, 
aparecido en 1979, México hoy. Esta obra recoge un 
conjunto de trabajos cuyo objetivo es dar cuen-
ta de la situación prevaleciente en nuestro país 
durante la década de los setenta. Sin duda, dicha 
obra lleva la marca de su época y busca mostrar-
nos cuáles son las condiciones prevalecientes en 
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ese momento y presentar posibles soluciones a los 
problemas de inmediato. En especial, a la mayoría 
de la población. No se oculta la inclinación en favor 
de las mayorías, más aún, las condiciones de des-
igualdad. Por lo menos eso es lo que se presenta 
como “Palabras preliminares”, en las que se afirma 
que la solución a los problemas actuales será resul-
tado de lo que hagan los trabajadores para conse-
guirlo. 

La cuestión es, ¿qué tiene de relevante traer a 
colación esta obra? Sin duda, el momento que vi-
ve México, con el acceso al poder de una opción 
política que se asume orientada a atender las con-
diciones de atraso de las mayorías, en un contex-
to donde la clase trabajadora, tal como era referida 
hacia 1979, dejó de existir y ha sido sometida a pro-
fundas transformaciones dirigidas a reconfigurar, 
en términos absolutos, su existencia. Estas son las 
condiciones actuales donde la desigualdad y la po-
breza son la cara visible de las mayorías, y donde 
campean las ventajas de los grupos económica-
mente poderosos. Si en el México de hoy se pos-
tulara la importancia de la actividad de la clase 
trabajadora para dar viabilidad a un proyecto po-
lítico que les permitiera trascender su situación, a 
pesar del peso del corporativismo, en este momen-
to, es decir, en nuestro presente, se propone llevar 
a cabo un proceso de transformación desde el po-
der político, postulante de un proyecto de nación 
dirigido a recomponer los desequilibrios produci-
dos por más de tres décadas de gobierno, cuyos re-
gímenes se inclinaron a promover y favorecer a los 
agentes económicos. 

Los resultados, de forma general, se pueden ob-
servar en datos diversos, cuya finalidad es mostrar 
el sesgo radical producido en favor de las minorías. 
Por ejemplo, los datos generados por la organiza-
ción inglesa Oxfam, para mostrarnos cómo el tra-
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bajo de los gobiernos trabaja en favor de 1% de 
la población, en la que se concentra la riqueza del 
mundo. De manera puntual, Oxfam nos advierte, 
desde el 2014 que: “A menos que se adopten so-
luciones políticas valientes que pongan freno a la 
influencia de la riqueza en la política, los gobiernos 
trabajarán en favor de los interés de los ricos, y las 
desigualdades políticas y económicas seguirán au-
mentando” (OXFAM, 2014: 2). Esta es la situación, 
el contexto prevaleciente en este momento y los 
efectos de esta condición ampliamente ventajosa 
para este minúsculo sector de la población mun-
dial, ha sido resultado de profundas transformacio-
nes en todos los ámbitos. 

Sin lugar a duda una publicación como Gestión 
y estrategia se interesa por presentar productos 
orientados a procesar, analíticamente, todos aque-
llos ámbitos y temas donde la administración, en 
los diversos ámbitos donde tiene presencia, nos 
permita estudiar situaciones muy diversas, una de 
ellas, de gran calado, es la del gobierno y su brazo 
operativo, la Administración Pública y sus muy di-
versos modos de mirar esta realidad. Sabemos que 
en los últimos tiempos se alude más como política 
pública o como gestión pública y un buen número 
de ramificaciones. No es para menos, es extrema-
damente amplía su presencia, por lo que no puede 
ser de otra manera. 

En este, plano el número de nuestra revista que 
ve la luz, refleja este interés y se demuestra con los 
artículos contenidos en la misma. De, inicio el tra-
bajo de Everardo Chiapa y Diana León, “Efectividad 
y cambios ante el establecimiento de instrumen-
tos de control y transparencia de la deuda pública”, 
se interesa en mostrarnos la grave situación que 
presenta el manejo presupuestal en las entidades 
federativas y los municipios, a la luz de la promul-
gación, de la relativamente reciente, Ley de Disci-
plina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, de 2016. Muy a pesar de que esta ley 
les obliga a tener mayor control en la adquisición 
de deuda y a transparentarla. La realidad es que el 
manejo en la contratación y uso de deuda presenta 
una situación grave, para demostrarlo, los autores 
se apoyan en el análisis de las “Asociaciones Públi-
co-Privadas”, figura usada frecuentemente, lo que 
muestra la inviabilidad de las finanzas publicas en 
esos ordenes de gobierno. 

Por su parte Aydé Cadena y Gibrán Rivera, pre-
sentan un trabajo de acercamiento al análisis de la 
innovación social, tal como lo anuncian en el títu-
lo de su artículo: “Aportes teóricos de los estudios 
organizacionales para el análisis de la innovación 
social”. Sin duda, innovar en el complejo mundo 
social no es cosa menor y este concepto, que ade-
más de polisémico es multidisciplinario, nos permi-
te reconocer la relevancia de producir novedades 
sociales para lograr responder a los imperativos 
derivados de la innovación tecnológica. De forma 
estructurada para los autores esto debe ser posible 
en el terreno organizacional, no se trata de dejarlos 
sueltos, lo cual es posible, pero lo mejor es, como 
señalan, “[…] estudia(r) las realidades vividas en las 
organizaciones y en los procesos de organización. 
Este es al final su objetivo, mostrarnos la riqueza 
analítica de los Estudios Organizacionales para es-
tudiar la innovación social”.

Nuestra tercera entrega corre a cargo de Vir-
ginia G. López, Diego A. Pérez y Oscar Galván M., 
quienes se interesan en mostrarnos qué es lo que 
deben portar, como competencias y habilidades, 
las personas que busquen insertarse en el mercado 
laboral de lo que denominan “la cuarta revolución 
industrial”. Para ellos, se trata de un mundo com-
plejo, resultado del imparable despliegue de trans-
formaciones producidas por el cambio tecnológico 
y el avance del conocimiento. Esta tendencia es 
irreversible y hace indispensable contar con esas 
competencias y habilidades necesarias para lograr 
sostener la actividad de las empresas. En realidad, 
para los autores no es solo eso, se trata de lograr 
ampliar su presencia en los campos de actividad 
económica en los que se desenvuelvan, es decir, 
que sean más competitivas. Sin embargo, esto no 
se produce espontáneamente, se requiere de per-
sonas con los atributos necesarios para empujar a 
las empresas en ese sentido, por lo que es impres-
cindible que las personas reciban la formación ne-
cesaria para este fin. De manera puntual, para los 
autores es crucial la formación en tecnologías de la 
comunicación y la información, además de formar-
los en el plano contable y administrativo. Al final, 
proponen, es necesario elaborar (actualizar o ade-
cuar) planes de estudio orientados en este sentido.

Por su parte Pablo César Hernández C. y Fa-
biola Rubí Cruz R., se interesan en los procesos 
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de aprendizaje organizacional, en condiciones de 
adaptación al cambio, en todas sus dimensiones, 
en especial las tecnológicas en el terreno de la acti-
vidad académica. Específicamente, estudian estos 
procesos en una universidad pública en el contex-
to de la pandemia provocada por la aparición del 
coronavirus SARS-CoV2 (Covid-19). Su interés es co-
nocer la respuesta organizacional ante una emer-
gencia como esta, además de los aprendizajes 
organizacionales, buscan ubicar el provecho que 
se saca de esta situación contingente y se fortalece 
la propia organización. De esta manera, su artículo, 
“Adaptación al cambio en tiempos de pandemia: el 
caso de una Universidad Pública de México”, bus-
ca mostrarnos cómo se responde y se aprovecha 
una situación traumática para lograr robustecer a 
las instituciones. 

Una de las novedades institucionales en la ac-
tual gestión del Ejecutivo federal ha sido la crea-
ción de la Secretaria de Cultura, tal novedad es del 
interés de Thalia Ponce Dimas, quien nos presenta 
su trabajo “La construcción social de organizacio-
nes: la Secretaría de Cultura”. Bajo la perspectiva 
del análisis organizacional, la autora trabaja sobre 
la construcción de una organización, pero desde el 
terreno social. No se trata de la formulación inter-
na por lo que se ocupa de revisar la discusión de 
conceptual inherente al tema para establecer una 
definición adecuada a su objeto de estudio y se to-
me en consideración al análisis organizacional para 
crear cualquier tipo de organización. 

Nuestra última entrega corresponde al trabajo 
de Antonio J. Piña S., Miguel Á. Navarro Q. y Dia-
na López Z. Se dirige a mostrar la relevancia de la 
racionalidad en el terreno de las políticas públicas. 
Sabemos la importancia de la racionalidad, en tan-
to calculabilidad de los medios para la consecución 
de objetivos en el ámbito gubernamental y los au-
tores buscan en su trabajo “Economía conductual 
en la gobernabilidad de las políticas públicas”, 
identificar la presencia de estructuras racionales, 
de racionalidad limitada, e irracionales. La econo-
mía y la psicología se unen en este terreno para 
mejorar el quehacer gubernamental con las políti-
cas públicas. Aunque, no se limita la base analítica 
a estas disciplinas, pues para los autores es de su-
ma importancia lo organizacional, en tanto las or-
ganizaciones son el espacio para la interacción que 

refleja el comportamiento humano y las posibilida-
des de condiciones de gobernabilidad. 

Es, este, el contenido para el presente número 
de nuestra revista, esperamos sea de su interés y, 
por supuesto, les invitamos a enviar colaboracio-
nes (artículos de investigación, teóricos y avances 
de proyecto en marcha, y seguir mostrando la di-
versidad temática que nos caracteriza. 

Benito León Corona
Presidente del Comité Editorial


