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PRESENTACIÓN

La salida del túnel de la pandemia apareció en 
el horizonte con el inicio de la aplicación, ca-
da vez más intensa de vacunas; sin embargo, 

el virus nos sorprende nuevamente, a partir de su 
capacidad para cambiar y mostrar nuevas formas. 
La aparición de una nueva cepa nos coloca en los 
umbrales del nuevo año (2022), en condiciones de 
incertidumbre en la medida de la intensificación, 
una vez más de posibles contagios. Aún y en estas 
condiciones, nuestra capacidad de acción humana, 
si bien mermada, no ceja en llevar a cabo todo tipo 
de actividades. Esto deja claro que la vida sigue y 
no, no podemos detenernos en la autoconmise-
ración. Ello permite mantener en funcionamiento 
a una sociedad como la nuestra: plural, diversa y 
llena de contradicciones y conflictos. Una sociedad 
que, como la mayoría de ellas, se mueve. Tal vez 
no en el sentido deseado por toda esta diversidad 
marcada por la desigualdad y más problemas de 
los que ya se ha hablado bastante y se han tomado 
medidas de diversa índole, pero persisten, como 
consecuencia de la forma en que la economía y la 
política se mueven. 

La evidencia se encuentra en diferentes ám-
bitos, sólo basta mirar, con un poco de atención, 
para encontrar realidades llenas de contrastes y 
contradicciones en los que vivimos. Pero más allá 
de eso, se encuentra el esfuerzo por comprender 
la realidad, para, como nos han enseñado los gran-
des pensadores, transformarla. Hoy es necesario 
regresar al pasado en pos de referentes que nos 
permitan repensar este mundo nuestro, para, co-
mo señala Antón Costas (2020), buscar reintegrar 
el resquebrajado mundo actual. Lo cual, si bien 
no es nuevo, sí muestra dimensiones trágicas, ra-
zón por la cual, Costas propone formular un nuevo 
“contrato social” o el documento del Centro Espi-
nosa Yglesias (2019), que coincide con el anterior, 

aunque referido a México, de construir un “nuevo 
pacto social”. Sin duda no es tarea nada simple, en 
virtud de la hegemonía alzada por el individualis-
mo posesivo y sus promotores principales, las gran-
des corporaciones. Es fácil referir a esta hegemonía 
al observar el grado de concentración de la rique-
za en pocas manos, como lo muestra, por ejemplo, 
el trabajo desarrollado por la organización Oxfam, 
cuyos informes ponen el acento en los procesos 
desarrollados para apuntalar la tendencia ejecuta-
da por los gobernantes para favorecer al uno por 
ciento de la población, la cual concentra fortunas 
inimaginables, en especial para quienes no alcan-
zan a cubrir sus necesidades mínimas, como la ali-
mentación.

Sin duda, la persistencia de esta situación, co-
mo dije, no detiene el trabajo de investigación pa-
ra abonar sobre grandes y pequeños asuntos, tal 
como sucede con las colaboraciones que se pre-
sentan en nuestra revista. Como en entregas an-
teriores, y es propio de Gestión y estrategia, este 
número presenta materiales con temas diversos, 
como muestra de la diversidad de asuntos que se 
pueden tratar para abonar en el conocimiento ad-
ministrativo, como nos expone el trabajo de Mario 
Alejandro Cruz Pérez, Elizabeth Acosta Gonzaga 
y Juan Ignacio Reyes García, quienes abordan un 
tema de relevancia para hacer viable la actividad 
en todo tipo de negocios. En este caso, los auto-
res se sitúan en un tema de mucha actualidad, las 
tecnologías necesarias para avanzar en la capaci-
dad de colocar productos en el mercado a través 
de plataformas. Se trata, simple y llanamente, de 
fortalecer con recursos tecnológicos la capacidad 
de venta. Los autores lo muestran con un plano es-
pecifico de la actividad comercial, las farmacias. La 
cuestión es si se cuenta con las condiciones, me-
dios y “capacidades, para atender la demanda de 
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medicamentos, en este contexto pandémico. Pa-
ra responder a esta cuestión, los autores realizan 
trabajo de campo. Lo relevante es la necesidad de 
todo tipo de establecimientos de incorporar tec-
nologías del llamado e-commerce para no quedar 
fuera del mercado.

Nuestra segunda entrega al parecer contrasta 
notablemente con la anterior, porque Rigoberto 
Ramírez López se interesa en estudiar los proce-
sos dirigidos a revisar la estructura gubernamen-
tal, en este caso, del orden de gobierno municipal, 
ámbito sumamente relevante, pues se trata, como 
frecuentemente se señala, del más cercano a la po-
blación y tiene como responsabilidades dotar de 
bienes y servicios esenciales a la misma. Para el au-
tor es necesario revisar la estructura territorial de 
los municipios, debido a que se trata de un asunto 
no abordado y es necesario atenderlo. La cuestión 
es rediseñar la estructura territorial, tarea necesa-
ria en la medida que permitiría una atención más 
adecuada de la población. Precisamente, lo que es-
to supone es revisar las capacidades para la acción 
con las que cuentan los municipios. El tema de las 
capacidades se convierte en un punto de confluen-
cia con el primer texto. Esto significa que la revisión 
de las capacidades es una necesidad permanente. 
Aunque en este segundo trabajo el autor se intere-
sa en la producción de bienestar y lo que esto sig-
nifica para la democracia. 

Las capacidades son indispensables para res-
ponder a las necesidades producidas por el cambio, 
sea en el ámbito de actividad que se trate, resulta 
algo ineludible. Como, por ejemplo, para lanzar un 
nuevo proyecto al mercado; en este sentido, se usa 
la expresión en inglés startup. Los autores, Sergio 
Solís Tepexpa y Kerena Torres Castañeda, tienen 
por objetivo mostrar la importancia de esta activi-
dad en el contexto económico actual. Para los au-
tores se trata de “un factor muy importante en el 
proceso de innovación a nivel global”. En la medida 
de que se trata de una actividad orientada a lograr 
que empresas o productos nuevos se coloquen con 
éxito en el mercado. Puntualmente, se trata de em-
presas desarrolladoras de bienes y servicios nue-
vos. El mercado es un ámbito difícil, sumamente 
difícil, más aún para los recién llegados y el traba-
jo de arranque es crucial, más aún cuando se trata 
de productos novedosos, innovadores. La cuestión 
aquí, es ser disruptivos para captar la atención del 

consumidor. Precisamente, lo que los autores bus-
can es mostrar, de forma inicial, cómo se encuentra 
este sector en el plano global y en especial en el 
contexto mexicano, donde las llamadas fintech son 
un sector privilegiado y, nuevamente, este trabajo 
coincide algo con los anteriores, en el tema de las 
capacidades necesarias para responder ante esce-
narios novedosos. 

Nuestra siguiente entrega, la de Rosalía Susana 
Lastra Barrios y Suhail Montaño Sánchez, abordan 
un tema que trasciende todo tipo de espacios, la 
corrupción. Sin duda se trata de una forma de com-
portamiento difícil de erradicar, por eso las autoras 
se preguntan qué es, si es para de la condición hu-
mana o, simplemente, se trata de actos delictivos. 
Sin duda, este comportamiento es mayor o menor 
según el contexto y la época. En los últimos tiem-
pos las comparaciones internacionales colocan a 
México como una de las naciones que más pade-
ce, por la practica de esta lacra. Lo relevante de es-
te trabajo, es que va más allá de lo que se dice en 
informes sobre corrupción y se preguntan “¿qué 
sabemos de su complejidad?”. En este sentido, pro-
fundizan lo más posible, al revisar estudios que 
tratan de analizar la corrupción desde diferentes 
ángulos y ofrecernos luz sobre: “orígenes, determi-
nantes y magnitudes en sus ámbitos de impacto”, 
es si se trata de un delito o de un rasgo inexorable. 
Dentro de este diverso panorama, resalta que to-
do esto tiene “un único común denominador”, que 
todos los actos y sus “efectos recalan en el ámbito 
político-empresarial”. La pregunta para responder, 
es si se trata del contexto o de condición humana. 
Nuevamente aparece el tema de la capacidad, pero 
ahora de discernir si nos es propio o lo adquirimos 
en el contexto en el que nos desempeñamos.

Nuestro último artículo, resultado del trabajo 
de Libertad Fidelina Díaz Molina y Graciela Váz-
quez Flores, abordan un tema conocido, el corpo-
rativismo. Aunque no se trata ni del político, ni del 
sindical. Las autoras, me parece, presentan una no-
vedad; pues hablan del corporativismo territorial, 
en el paraíso turístico de Cancún. Las autoras estu-
dian cómo formas de actuación política se adaptan 
a nuevos contextos, en este caso, el corporativis-
mo que se desarrolla en este centro turístico, que, 
como consecuencia de su desarrollo, atrae pobla-
ción de muchas otras regiones, la cual se convier-
te en población de fácil cooptación por toda clase 
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de liderazgo y es usada, como consecuencia de 
sus necesidades, para realizar todo tipo de manio-
bras políticas. Esto significa, se señala en el texto, 
la formación de una representación que se cor-
porativiza, cuyo origen son los “intereses de corte 
corporativo venido de un incipiente movimiento 
social precarista, demandante de terrenos, vivien-
da y servicios públicos”. Las consecuencias de es-
to como se señala en el texto, “un efecto perverso 
(para) la planificación turística y su corporativiza-
ción fue racional en la perspectiva de la eficacia 
económica y política del proyecto”. Los efectos de 
este tipo de representación abonan en todo tipo 
de efectos perversos, como la corrupción y la vio-
lencia.

Como señalamos, existe un punto de coinci-
dencia, de interés común en los trabajo que aquí 
presentamos, las capacidades, sea para ajustar las 
condiciones de trabajo de pequeños negocios o 

modificar la estructura de un orden de gobierno.
Finalmente, y como resultado del esfuerzo des-

plegado para poner al día nuestra revista, Luis An-
gel Vázquez López e Isaac Yael Hernández Vázquez, 
presentan el trabajo que han desarrollado sobre 
la importancia de la gestión editorial en las insti-
tuciones de educación superior, como medio de 
difusión de ideas e investigaciones y la relevancia 
que esto tiene para mantener al día el trabajo que 
desarrollamos en esta publicación. Esto le ha con-
ducido a revisar qué se ha hecho en Gestión y estra-
tegia, como una forma de recordar la relevancia de 
ajustar nuestras capacidades a los nuevos tiempos.

Como siempre, deseamos que sea de su inte-
rés el contenido que se presenta en este número 
61 y esperamos sus contribuciones para números 
futuros.

Benito León Corona 
Presidente del Comité Editorial


