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Continuando con la celebración de los treinta 
años de Gestión y estrategia, en este número 
presentamos la numeralia generada durante 

los años en que la revista se ha publicado y que dan 
cuenta de las tendencias e intereses del público 
interesado. De igual manera, se expone una pros-
pectiva de la revista, para continuar con la labor de 
mejora constante que se ha dado  en el tiempo. Pa-
ra ello, se parte de un breve panorama del desarro-
llo de las revistas científicas en Latinoamérica; así 
mismo, expresar la numeralia de la revista permite 
dar cuenta de su función de divulgación y difusión 
de la actividad de investigación dentro de la Uni-
versidad Autónoma Metropolitana. 

Las universidades desarrollan distintas estrate-
gias de comunicación científica, que permiten a 
las comunidades académicas realizar la socializa-
ción oportuna y responsable de los resultados de 
sus investigaciones, ya sea a través de un ejercicio 
de divulgación o difusión o una mezcla de ambos. 
Dentro de estas estrategias se encuentra el desa-
rrollo de revistas científicas, pues éstas permiten, 
además de la difusión de las reflexiones y los re-
sultados de diversos proyectos científicos, una eva-
luación razonada y crítica de los conocimientos 
científicos que se van generando. 

Las revistas científicas tienen un impacto acadé-
mico dado que permite a los investigadores tras-
pasar las fronteras de sus propias instituciones y 
establecer comunicación con otros pares, prueba 
de ello fue el debate sostenido en el volumen nue-
ve, primer número de Organization Studies en 1988 
con los puntos de vista y comentarios de varios au-
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tores, entre otros, Bob Hinings,1 Stewart Clegg,2 
Jhon Child,3 Howard Aldrich4 y Lucien Karpik5 que 
se derivaron de la publicación del libro de Lex Do-
naldson In Defence of Organization Theory en 1985, 
y con el propio Lex Donaldson quien reclama se 
realice un encaminamiento de las críticas. De este 
debate, incluso, llama la atención la participación 
de Aldrich, quien para presentar sus argumentacio-
nes hace un análisis de lo publicado en cinco de las 
principales revistas interesadas en los temas orga-
nizacionales y administrativos6 para dar cuenta del 
impacto de las críticas a la postura de Donaldson.

Además de la comunicación entre pares como 
un efecto académico, en una perspectiva más posi-
tivista, las revistas científicas evidencian la apropia-
ción de conocimiento de la comunidad científica 
sobre el trabajo de los investigadores, pues mu-
chas de estas, en la actualidad, miden la cantidad 
de citas de los artículos publicados en ellas (Buela-
Casal, 2002).

Hasta este momento, se han presentado las 
funciones e influencia de una revista científica, pe-
ro los rápidos cambios tecnológicos han orientado  
su introducción en el ámbito electrónico, conlle-
vando a una optimización de costos monetarios y 
una difusión masiva. En el caso de América Latina, 
la introducción al mundo digital, acorde con Ramí-
rez, Martínez y Castellanos (2012), se presentó a fi-
nales de 1990 e inicios del llamado nuevo milenio, 
pues las Instituciones de Educación Superior (IES) 
Latinoamericanas se enfrentaban a altos costos de 
publicación y a tiempos largos de procesos edito-
riales.
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Migrar a un formato electrónico le permitió a la 
región latinoamericana, además de facilitar la distri-
bución, desarrollar nuevas posibilidades de lectura 
al poseer la capacidad de presentarse en múltiples 
formatos (html, pdf, epub), facilitar el almacena-
miento y archivo, y lograr una independencia de 
los artículos ya que no era necesario descargar to-
do el número publicado, sino solo aquellos artícu-
los de interés para cada lector (Ramírez, Martínez y 
Castellanos, 2012).

El mundo editorial electrónico requeriría, ade-
más, ofrecer un aumento de visibilidad de los tra-
bajos publicados en las revistas científicas, por lo 
que, en ese mismo periodo se conforman diversos 
Sistemas de Indexación y Resumen (Sires) por par-
te de colaboraciones interuniversitarias en Latino-
américa.7 La función de las Sires, con el paso del 
tiempo, se ha modificado porque ya no solamen-
te facilita la visibilidad, sino que ante el cúmulo de 
información en Internet, que no necesariamente 
resulta confiable para la comunidad científica, las 
Sires han optado por establecer una serie de nor-
mas y estándares que regulan la calidad científica, 
editorial y documental, por lo que han surgido las 
llamadas Sires selectivas, que establecen políticas 
de evaluación, criterios y condiciones que regulan 
la indexación de las publicaciones científicas seria-
das (Ramírez, Martínez y Castellanos, 2012).

La revista científica electrónica, si bien permi-
tía grandes ventajas, no solucionaba problemas 
derivados de la gestión editorial. Es por ello que, 
paralelamente en la región latinoamericana, co-
mienzan a surgir gestores de la operación editorial, 
de los cuales la iniciativa de investigación y desa-
rrollo del Public Knowledge Project, conocido por 
sus siglas pkp de la Universidad de Columbia Britá-
nica se destacaría por el uso de los cuerpos edito-
riales de múltiples revistas de su software abierto 
llamado Open Journal Systems, o más conocido co-
mo ojs y que actualmente lo utilizan más de 25 mil 
revistas en todo el mundo.8

Las revistas científicas latinoamericanas se en-
frentan, en general, a retos importantes que van 
desde obtener prestigio en las clasificaciones e 
indexaciones nacionales e internacionales, hasta 
mantenerse actualizadas a través de las innovacio-
nes de dinámicas tecnológicas que les permiten 
mejorar su proceso editorial. Gestión y estrategia no 

es ajena a este reto y a una evolución propia, como 
lo demuestra el hecho de que en su numeralia se 
encuentran datos reveladores, tales como: género 
de los autores que han escrito en la revista, la canti-
dad de  artículos publicados por año, el tema abor-
dado (público, privado o social), la instituciones de 
adscripción y la cantidad de autores por artículo; 
para lo anterior, se elaboraron tablas y gráficas que 
se explicarán a continuación.

 

	 Género 	 Artículos

	 Femenino	 215

	 Masculino	 307

	 Total 	 522 

Tabla 1. Género de los autores principales

Fuente: elaboración propia.

La Tabla 1 muestra, en primera instancia, una 
cifra relevante de los autores principales de cada 
artículo que han colaborado en los 30 años de exis-
tencia de Gestión y estrategia, dando un total de 
522, siendo mayoría el género masculino con 307, 
no muy lejos de esta cifra están el género femenino 
con 207, teniendo actualmente 58.8% masculino y 
41.2% femenino, como se observa en la Gráfica 1.

En la Gráfica 2 se puede apreciar la participa-
ción de los autores que han publicado en Gestión y 
estrategia, analizada por año y por género, destaca 
un momento a finales de la década de los noventa 
en el que se emparejó la cifra.

Para hacer aún más evidente el dato del género 
de los autores principales que han colaborado, se 
realizó un desglose año por año, como se muestra 
en la Tabla 2, es decir, de 1991 al 2021, esto a su vez, 
permite colocar el número de artículos publicados, 
siendo 1998 el año con mayor cantidad de trabajos 
que vieron la luz en las páginas de la revista, con un 
total de 32 artículos. 

El promedio de artículos publicados anualmen-
te es de 17, una cifra atractiva, pero que se preten-
de elevar con los trabajos de indexación que se 
están llevando a cabo, aunada a la fuerte campaña 
realizada en redes sociales para tener un mayor al-
cance en el público interesado.
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Gráfica 1. Porcentaje por género

Gráfica 2. Género de autores por año

Fuente: elaboración propia.

Fuente: elaboración propia.
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Tabla 2. Artículos publicados por año

 
Año	 Masculino	 Femenino	 Artículos totales por año

1991	 9	 1	 10
1992	 6	 3	 9
1993	 14	 6	 20
1994	 17	 13	 30
1995	 16	 12	 28
1996	 12	 9	 21
1997	 18	 10	 28
1998	 16	 16	 32
1999	 14	 16	 30
2000	 9	 10	 19
2001	 7	 10	 17
2002	 7	 9	 16
2003	 13	 12	 25
2004	 12	 5	 17
2005	 8	 6	 14
2006	 6	 6	 12
2007	 11	 3	 14
2008	 9	 3	 12
2009	 7	 6	 13
2010	 7	 6	 13
2011	 9	 5	 14
2012	 8	 5	 13
2013	 8	 8	 16
2014	 12	 6	 18
2015	 9	 4	 13
2016	 9	 4	 13
2017	 6	 5	 11
2018	 9	 5	 14
2019	 6	 3	 9
2020	 7	 4	 11
2021	 6	 4	 10

Fuente: elaboración propia.

Ahora bien, analizando la Gráfica 3 elaborada 
con los artículos publicados del 2017 al 2021, se 
tiene un total de 55 artículos de los cuales se en-
cuentra que 45.5% de ellos lo escribió un autor; 
muy de cerca se encuentran trabajos con 2 autores, 
con 38.2%; con 3 autores se tiene un porcentaje de 

16.4%. Esto muestra que los trabajos individuales 
son predominantes.

Respecto a las unidades de adscripción, en la 
Gráfica 4 se muestra cuáles son las que han apor-
tado mayor cantidad de trabajos, siendo claramen-
te los de casa, es decir, la Universidad Autónoma 
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	 Gráfica 3. Porcentaje relacionado al número de autores por artículo

Gráfica 4. Porcentaje relacionado al número de artículos publicados según  
la institución de procedencia de cada articulo

Fuente: elaboración propia.

Fuente: elaboración propia.
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Metropolitana los que colaboran más con sus artí-
culos, no obstante, también la Universidad Nacio-
nal Autónoma de México destaca con un aporte de 
12.7% y el Instituto Politécnico Nacional con 5.5%. 
Además de dichas instituciones, también figuran la 
Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo y el 
Instituto Tecnológico de Sonora. 

Para finalizar con la numeralia, es relevante re-
ferir y hacer distinción de las temáticas más abor-
dadas en el transcurso de estas tres décadas, para 
ello se dividieron en público, privado y social. En la 
Gráfica 5 se puede percibir que la mayor parte de 
los temas se decantan por la perspectiva privada, 
con un total de 291 artículos ligados; con 203 están 
los tópicos relacionados al sector público; por últi-
mo, con 28 artículos, están los que tratan la pers-
pectiva social.

Una vez presentada la numeralia, es convenien-
te, entonces, hacer un alto y reflexionar: ¿Hacia 
dónde va Gestión y estrategia? Al respecto, la orien-
tación es obtener su clasificación e indexación na-
cional e internacional.

Así como en la planeación estratégica se plan-
tean los objetivos por alcanzar y de ellos se derivan 
las estrategias, en el caso de la revista su objetivo 
principal es la indexación, para ello deberá trabajar 
en mejorar su calidad editorial y científica e innovar 

en nuevas dinámicas tecnológicas, principalmente. 
Este objetivo se establece porque sólo se encuen-
tra en bases de datos no selectivas como:
•	 Directorio Latindex
•	 Biblat
•	 CLASE
•	 Matriz de Información para el Análisis de Revis-

tas (miar)
En el último año se han hecho varios esfuerzos 

para alcanzar dicho objetivo, se puede señalar que 
en Gestión y estrategia se ha realizado una actuali-
zación de los lineamientos editoriales para las cola-
boraciones de la revista; se estableció la leyenda de 
la licencia Creative Commons en el cintillo legal de 
la versión digital; se tiene cuenta propia de Turnitin 
para incorporar la revisión antiplagio en el proceso 
editorial; se creó una página institucional de Face-
book para dar un valor agregado, fundamental en 
los tiempos que transcurren para visibilizar el tra-
bajo realizado por los autores y generar un mayor 
interés por publicar.

La plataforma ojs de Gestión y estrategia ya fue 
actualizada a la versión 3 y hasta el momento en 
que este número sea publicado, se cuentan con 
191 Digital Object Identifier (doi) activos de los ar-
tículos publicados en los últimos 31 números de la 

Gráfica 5. Cantidad de artículos publicados por tema

Fuente: elaboración propia.
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revista y se continúa con esa labor. Se capacitó a 
servidores sociales y colaboradores para iniciar con 
la conversión a formato xml (Extensible Markup 
Language), la cual iniciará una vez que estén acti-
vos todos los doi de los artículos.

Si bien, se está avanzando para alcanzar ese ob-
jetivo, un punto álgido es obtener la continuidad 
publicando a tiempo, por lo cual se agradece el 
apoyo de los autores que han tenido interés en co-
laborar con la revista, así como los respectivos dic-
taminadores que se han comprometido a realizar 
una evaluación puntual de los escritos. 

Sin duda, Gestión y estrategia tiene las bases pa-
ra que, en un mediano plazo, se convierta en un re-
ferente, primero, a nivel institucional; después, en 
un largo plazo, ser un espacio predilecto para los 
trabajos elaborados por autores de diversas institu-
ciones, tanto nacionales como internacionales.

Notas

1.	 Considera que la teoría de la organización 
que Donaldson defiende se ha alejado de la socio-
logía y se ha desarrollado por derecho propio.

2.	 Deplora que la defensa de Donaldson se 
menosprecie el alcance inherente a una sociología 
más amplia y socialmente crítica.

3.	 Plantea que incluso dentro de la to de Do-
naldson, el tratamiento de los entornos de las orga-
nizaciones es incomprensible

4.	 Presenta evidencia del análisis de lo que 
se ha publicado en cinco revistas de investigación 
principales, para mostrar que las críticas hechas 

han dejado poco impacto en el pensamiento de 
los otros investigadores. 

5.	 Fomenta el debate entre interpretaciones 
con la esperanza de que ello amplíe la compren-
sión del tema y la renueve.

6.	 Para los Estados Unidos, Administrative 
Science Quarterly, Academy of Management Journal 
y Academv of Management Review, y para Europa y 
el Reino Unido, Organization Studies and Journal of 
Management Studies.

7.	 Se puede citar el caso de Latindex, que se 
convirtió en una red de cooperación interuniversi-
dades en 1997 y el de SciELO (Scientific Electronic 
Library Online), que también inició sus operaciones 
en 1998 bajo un proyecto de cooperación entre el 
Centro Latinoamericano y del Caribe de Informa-
ción en Ciencias de la Salud (BIREME/OPS/OMS) y la 
Fundación de Apoyo a la Investigación del Estado 
de Sao Paulo, Brasil (FAPESP).

8.	 Software lanzado en el 200. 
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