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Resumen

Este articulo explora como los profesores universitarios equilibran sus compromisos laborales y familiares
desde una perspectiva bioética personalista. Combinando una revision bibliogréfica con entrevistas a
docentes, se destaca la importancia de politicas laborales que promuevan el balance entre vida familiar
y trabajo, como horarios flexibles y un ambiente de apoyo, directamente vinculados con la satisfaccion
laboral y el bienestar emocional. Se identifican los desafios del conflicto trabajo-familia, incluyendo el
aumento del estrés y la disminucion de la satisfaccion laboral. El estudio defiende que la bioética perso-
nalista, enfocada en la integridad personal, la autodeterminacion y el bienestar, es crucial para abordar
estos desafios y subraya la necesidad de una reflexion ética en las decisiones institucionales que afecten
a los académicos, buscando siempre un balance que favorezca su bienestar y el de sus familias.

Palabras clave: Bioética personalista; balance familia Trabajo; académicos; universidad; personalismo.

Abstract

This article explores how university professors balance their work and family commitments from a
personalist bioethical perspective. Combining a literature review with interviews with educators, it
highlights the importance of labor policies that promote work-family balance, such as flexible schedules
and a supportive environment, directly linked to job satisfaction and emotional well-being. The challenges
of work-family conflict, including increased stress and reduced job satisfaction, are identified. The study
argues that personalist bioethics, focusing on personal integrity, self-determination, and well-being, is
crucial for addressing these challenges and emphasizes the need for ethical reflection in institutional
decision-making affecting academics, always seeking a balance that promotes their well-being and that
of their families.
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Introduccion

El balance entre el trabajo y la vida familiar (BFT) es un desafio significativo para los académicos universi-
tarios, quienes a menudo enfrentan demandas profesionales y personales que influyen profundamente en
su bienestar y rendimiento (Salas et al., 2021; Tabares et al., 2020). Este articulo tiene como objetivo explo-
rar como un balance adecuado puede contribuir a la satisfaccion y el éxito de los profesores tanto en su
carrera como en su vida personal, y examinar el impacto de un balance inadecuado (Rahman et al., 2020).
Ademas, se analiza esta tematica desde diferentes perspectivas, destacando la importancia de encontrar
un balance adecuado y las repercusiones en la satisfaccion laboral, el bienestar general, los resultados
individuales y organizacionales, y la retencion de empleados.

Se discuten criterios de la bioética personalista para ofrecer una perspectiva mas profunda sobre este
tema (Stoy, 2024). Las preguntas centrales del estudio son éstas: ;qué estrategias, practicas u objetivos

contribuyen al BFT? y jcual es el papel de la bioética personalista en la mejora de este balance?

La primera pregunta se abordara mediante una metodologia cuantitativa basada en encuestas, mientras
que la segunda se explorara por medio de una revision de la literatura especializada.

La figura 1 ilustra las preguntas de investigacion en el contexto de la bioética personalista y como los
académicos influyen en el BFT.

Figura 1. Diagrama conceptual de la investigacion

Dentro del contexto de la Bioética Personalista

Balance Trabajo
Familia

Estrategias
Personales

: Académicos

______________________________________________________________

FuenTe: Elaboracion propia.

En la sociedad actual, el BFT es de gran relevancia, ya que las personas enfrentan desafios crecientes
para conciliar sus responsabilidades laborales y familiares. Existe una necesidad apremiante de politicas
efectivas que promuevan un ambiente laboral equilibrado, protegiendo al profesorado de ambientes
hostiles (Casillas y Dorantes, 2021).

Método

Este estudio se efectud mediante un enfoque mixto cualitativo-cuantitativo, con el objetivo de abordar de
manera exhaustiva las preguntas de investigacion planteadas. Con una estrategia contextual descriptiva,
se investigd como afectan las demandas profesionales y personales a los académicos universitarios,
como influye un balance adecuado entre trabajo y familia en el bienestar y rendimiento de los profesores
universitarios, y como impacta un balance inadecuado en su insatisfaccion y fracaso. Finalmente, como
propuesta, se examind de qué manera se puede aplicar la bioética personalista en la reflexion sobre el
BFT de los académicos universitarios.

Investigacion cualitativa: revision bibliografica
Para contextualizar el estudio, se realizd una revision bibliogréfica exhaustiva de articulos académicos.
La revision de literatura se abordd en seis temas principales, utilizando las siguientes palabras clave:

1) Contexto balance familia trabajo; 2) Contexto del trabajo académico; 3) Impactos positivos del balance
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familia trabajo; 4) Impactos negativos del balance familia trabajo; 5) Estrategias identificadas para lograr
un balance familia trabajo y 6) Bioética personalista y balance familia trabajo. Se utilizé Google Scholar
como principal motor de busqueda, debido a que su amplia base de datos es varias veces mayor que
otras plataformas, como es el caso de Microsoft Academy, Scopus, Dimensions WoS y COCI (Moed et
al., 2016; (Martin et al., 2021).

El proceso de revision incluyd la identificacion y andlisis de un nimero significativo de referencias que se
clasificaron en categorias especificas, en un criterio de busqueda de publicacion de 2020 a la fecha. A

continuacion, se presenta una tabla con la distribucion de referencias por cada rubro identificado.

Tabla 1. Distribucion de referencias por palabra clave

Rubro identificado Numero de referencias
Contexto balance familia trabajo 16 400
Contexto del trabajo académico 40 000
Impactos positivos del balance familia trabajo 16 500
Impactos negativos del balance familia trabajo 16 400
Estrategias identificadas para lograr un balance familia trabajo 16 700
Bioética personalista y balance familia trabajo 261

FuenTe: Elaboracion propia.
Investigacion cualitativa: entrevistas

En la investigacion en campo, se realizaron entrevistas con profesores universitarios para obtener pers-
pectivas personales sobre el BFT. Las entrevistas se aplicaron entre el 1 y el 11 de diciembre de 2020,
nueve meses después del inicio de la pandemia de covid-19, cuando 100% del personal trabajaba desde
casa. Se realizaron 443 entrevistas, basadas en una invitacion abierta y voluntaria al personal adminis-
trativo y académico de una universidad privada en México.

La entrevista incluyd una pregunta abierta de opinién para ayudar a entender las estrategias para mejorar la
calidad de viday bienestar y conciliar la vida familiar y laboral: “; Qué estrategias, practicas u objetivos estés si-
guiendo, o deberias seguir, para lograr una conciliacion trabajo-familia ahora haciendo trabajo desde casa?”

Las entrevistas fueron conducidas por un grupo de tres expertos en recursos humanos. No se pregunté
explicitamente sobre bioética para identificar si sus elementos eran mencionados espontaneamente por
los sujetos. Para el andlisis de los datos levantados, los expertos realizaron dos rondas de discusion y
utilizaron la herramienta de analisis Word Cruncher de Atlas.Ti 8, recomendada por Atherton y Elsmore
(2007) para clasificar los contenidos bajo un catalogo abierto (Holsti, 1969).

La metodologia mixta cualitativa-cuantitativa permitié una comprension integral de los desafios y es-
trategias relacionados con el BFT en el contexto académico, proporcionando una base sodlida para las
conclusiones y recomendaciones del estudio.

Resultados

Desarrollo cualitativo documental

La revision bibliografica se organiza bajo los siguientes contextos: Balance familia trabajo; trabajo aca-

démico; Relacion entre valores y balance trabajo-familia; Impactos positivos; Impactos negativos; Estra-
tegias identificadas y Bioética personalista.
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Contexto Balance familia trabajo. Esta ampliamente demostrado que el enriquecimiento trabajo-fa-
milia esta positivamente relacionado con la satisfaccion laboral, lo que significa que los empleados que
experimentan un mayor enriquecimiento, es decir, una influencia positiva entre sus roles laborales y fami-
liares, tienden a informar una mayor satisfaccion con su trabajo (Allen et al., 2023). En particular, el apoyo
organizacional y la percepcion de BFT median la relacion entre la flexibilidad laboral y el enriquecimiento
del trabajo a la familia (Madero et al., 2021). En cuanto al género, las experiencias laborales y familiares
pueden tener efectos diferentes: las mujeres muestran un mayor enriquecimiento trabajo-familia en com-
paracion con los hombres, y el apoyo recibido tiene un impacto mas significativo en su enriquecimiento
trabajo-familia y satisfaccion laboral (Cozzolino, 2020; Hjalmsdottir y Rafnsdéttir, 2024). En cuanto a los
contextos culturales, existen variables que pueden influir y diferenciar el bienestar de las personas (Mejia,
2020), y que, por lo tanto, diferentes culturas requeriran estrategias diferenciadas, como el manejo del
tiempo, fundamental para lograr un balance satisfactorio (Lizcano et al., 2020).

Contexto Trabajo académico. Numerosos estudios examinan el BFT en el contexto académico y
las necesidades y desafios especificos que enfrentan los académicos universitarios en relacion con
sus responsabilidades laborales y familiares (Shockley et al., 2017). El académico de una se caracteriza
por una serie de valores fundamentales que guian su comportamiento y contribuyen a su desarrollo
profesional; son pilares que definen su rol en una universidad y contribuyen al desarrollo de una cultura
académica enriquecedora (Reyes y Hernandez, 2023). Aunque los valores pueden variar entre individuos,
instituciones y contextos, algunos valores comunes asociados con los académicos universitarios son
los siguientes: 1) Excelencia académica. Los académicos se esfuerzan por alcanzar altos estandares de
calidad en su trabajo, ya sea en la docencia, investigacion o servicio a la comunidad. Buscan la excelencia
en su campo de estudio y fomentan el aprendizaje riguroso y el pensamiento critico (Izarra et al., 2020).
2) Integridad. Los académicos valoran la honestidad, la ética y la transparencia en todas sus actividades
académicas. Se adhieren a los principios de integridad intelectual, evitando el plagio y la mala conducta
cientifica (Aguilar et al., 2021). 3) Libertad académica. Los académicos defienden la libertad de investi-
gacion, enseflanza y expresion. Buscan un entorno donde puedan explorar nuevas ideas, cuestionar
convenciones y contribuir al conocimiento sin temor a represalias o censura (Campos y Solano, 2020).
4) Autonomia. Los académicos valoran la autonomia en su trabajo. Tienen la libertad de disefar su plan
de estudio, elegir sus areas de investigacion y tomar decisiones académicas fundamentales (Garrido et
al., 2020). 5) Colaboracion. Los académicos reconocen la importancia de la colaboracion y el trabajo en
equipo. Fomentan el intercambio de conocimientos, la colaboracion interdisciplinaria y la construccion de
redes académicas para promover un mayor impacto en su campo (Pérez, 2022). 6) Compromiso con el
aprendizaje. Los académicos valoran el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional. Buscan oportu-
nidades para mantenerse actualizados en su disciplina, participar en actividades de desarrollo y mejorar
constantemente sus habilidades pedagdgicas y de investigacion (Hervas et al., 2022). 7) Responsabilidad
social. Los académicos reconocen su responsabilidad de contribuir al bienestar de la sociedad. Buscan
aplicar sus conocimientos y habilidades para abordar desafios sociales, promover la equidad y mejorar
la calidad de vida de las personas (Benito et al., 2020; Garbizo et al., 2020).

En las investigaciones, es importante tener en cuenta las diferencias estructurales entre los académicos,
ya sea en términos de contratacion, planta u honorarios, tiempo de dedicacion horario completo o parcial,
o recursos disponibles, como becas, asi como su participacion en programas institucionales como el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (San Fabian, 2020).

Contexto Relacion entre valores y balance trabajo-familia. La relacion entre los valores de los aca-
démicos y el BFT es un tema de importancia en el ambito universitario. Como profesionales comprometi-
dos con la generacion y transmision del conocimiento, los académicos suelen tener una serie de valores
arraigados que guian su comportamiento y decisiones en su vida laboral y familiar (Reyes y Hernandez,
2023). Los valores de los académicos, como la dedicacion a la ensefianza, la excelencia académica, la
busqueda de la verdad y el desarrollo personal, pueden influir en su capacidad para equilibrar las de-
mandas profesionales y familiares. Estos valores pueden impulsar a los académicos a comprometerse
en exceso con su trabajo, o que puede afectar negativamente su bienestar y su capacidad para atender
las responsabilidades familiares (Sierra et al., 2019).
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Por otro lado, los académicos que valoran el BFT, la calidad de vida y el bienestar personal, tienden
a adoptar estrategias que les permiten establecer limites claros entre su vida profesional y personal
(Abouzeid et al., 2020). En la tabla 2, se relacionan los valores académicos identificados con el balance
trabajo familia.

Tabla 2. Relacion entre valores académicos y el balance trabajo familia

Valor Relacion con el balance familia trabajo
Excelencia académica Impulsa a los académicos a comprometerse en exceso con su trabajo, afectando
el bienestar y la capacidad para atender responsabilidades familiares.
Integridad Promueve un comportamiento ético que puede incluir la valorizacion del balance
familia trabajo.
Libertad académica Fomenta un entorno de investigacion y ensefianza que puede ser flexible,
ayudando al balance familia trabajo.
Autonomia Permite a los académicos tomar decisiones que favorezcan el balance familia
trabajo.
Colaboracion La colaboracion puede generar apoyo social que facilite el balance familia trabajo.
Compromiso con el El aprendizaje continuo puede requerir tiempo extra, pero también puede incluir
aprendizaje estrategias para balancear trabajo y vida personal.
Responsabilidad social Motiva a los académicos a contribuir al bienestar social, lo que puede incluir la

promocioén de politicas de balance familia trabajo.

FuenTe: Elaboracion propia, a partir de las referencias identificadas.

Contexto Impactos positivos. Los resultados de un estudio de metaanalisis que examind la relacion
entre el BFT y el bienestar general de las personas mostraron que un mejor BFT se asocié con una mayor
satisfaccion con la vida, una mejor salud mental y una mayor satisfaccion laboral. Ademas, se observd
que el BFT protege contra el estrés laboral y el agotamiento emocional, lo cual contribuye al bienestar
general de los individuos (Caballero y Fattah, 2021), y en particular en el bienestar emocional, fisico y social
(Benito et al., 2020); Jiménez et al., 2021). El apoyo percibido por parte de la organizacion y los superviso-
res influye en el enriquecimiento trabajo-familia, lo cual, a su vez, se asocia con una mayor satisfaccion
laboral y familiar (Kelley et al., 2021; French et al., 2020).

El enriguecimiento trabajo-familia tiene una relacion positiva tanto con la satisfaccion laboral como con la
satisfaccion familiar. Esto significa que, cuando los empleados experimentan un mayor enriquecimiento,
es mas probable que se sientan satisfechos tanto en su trabajo como en su vida familiar (Llanos y Marti-
nez, 2019). Un mejor BFT se asocia con una menor intencion de abandonar la organizacion. Cuando los
empleados perciben un alto nivel de apoyo por parte de la organizacion, el impacto positivo del BFT en
la retencion de empleados se fortalece (Yslado et al., 2021). Las organizaciones como Google, Microsoft,
Salesforce, IKEA y Johnson & Johnson reconocen la importancia de estos aspectos y adoptan medidas
para facilitar el BFT, generando beneficios significativos como una mayor satisfaccion laboral, un mejor
bienestar general y una mayor retencion de empleados (Lovejoy et al., 2021; Shen y Shockley, 2024).

En el @mbito académico, las investigaciones demuestran que los académicos que logran un balance ade-
cuado entre su vida laboral y familiar experimentan mayores niveles de satisfaccion laboral, bienestar perso-
nal y compromiso con su trabajo. Ademas, un balance saludable entre la familia y el trabajo también puede
contribuir a una mayor productividad, creatividad y satisfaccion en el ambito académico (Soria et al., 2019).

Contexto Impactos negativos. El conflicto entre el trabajo y la familia tiene consecuencias negativas
a nivel individual, incluyendo un mayor estrés, una peor salud mental, una menor satisfaccion laboral y
una mayor probabilidad de agotamiento emocional. Asimismo, tiene repercusiones en el ambito orga-
nizacional, como un mayor ausentismo laboral, una mayor rotacion de personal y una disminucién del
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compromiso y el rendimiento laboral (Gabini, 2020; Llanos y Martinez, 2019). Existe una relacion directa
entre el BFT y la intencién de abandonar la organizacion (Yslado et al., 2021). El estrés resultante de tratar
de cumplir las sobrecargas del trabajo profesional y familiar puede ser abrumador. Los académicos que
luchan por encontrar un balance adecuado a menudo experimentan niveles mas altos de estrés, lo que
puede afectar negativamente su salud mental y fisica (Salas et al., 2021), y su rendimiento (Cano et al.
2020; Herman et al., 2020).

El impacto del desbalance entre el trabajo y la familia se extiende mas alla del ambito individual y afecta
a las instituciones académicas en si. Algunas de las repercusiones a nivel organizacional incluyen un
mayor ausentismo laboral, rotacion de personal, disminucion del compromiso y del rendimiento laboral
(Cozzolino, 2020). Los académicos que enfrentan dificultades para equilibrar el trabajo y la familia pueden
estar mas inclinados a faltar al trabajo debido a problemas de salud relacionados con el estrés y el ago-
tamiento, asi como a la intencién de buscar oportunidades en otros lugares y abandonar la organizacion
(Sarwar et al., 2021; Yslado et al., 2021).

En resumen, los 10 impactos positivos 0 negativos que se pueden obtener, dependiendo si se implementa
0 no un adecuado BFT, identificados de la revision literaria son: 1) Satisfaccion con la vida. 2) Satisfaccion
laboral. 3) Productividad. 4) Creatividad. 5) Compromiso con el trabajo. 6) Retencion de talento. 7) Bien-
estar fisico. 8) Bienestar emocional. 9) Clima laboral. 70) Equilibrio vida-trabajo.

Contexto Estrategias identificadas. Las politicas amigables con la familia tienen un impacto positivo en
el BFT y la satisfaccion laboral de los trabajadores (Benito et al., 2020). Algunas propuestas de estrategias
identificadas para obtener una mayor satisfaccion laboral y que pueden influir en el BFT, son: 1) Horarios
flexibles; permitir a los empleados ajustar su horario de trabajo para equilibrar mejor sus responsabilidades
laborales y familiares. (Gabini, 2020; French et al., 2020; Llanos y Martinez, 2019; Mazzola, 2023); 2) Autonomia
para la realizacion de tareas (French et al., 2020; Madero et al., 2021). 3) Licencia por maternidad o parental
remunerada (Gabini, 2020; Mazzola, 2023). 4) Cuidado infantil subsidiado (Gabini 2020; Osorio y Ponce, 2022).
5) Programas de apoyo familiar, como servicio médico, ayuda de colegiaturas, y despensas (Gabini, 2020;
Ledn et al., 2022; Rochay Rincdn, 2022). 6) Trabajo en casa, permitir a los empleados trabajar desde su casa
para equilibrar mejor sus responsabilidades laborales y familiares (Llanos, 2020). 7) La bioética personalista,
considerando a los académicos como seres completos con necesidades y aspiraciones tanto en el ambito
profesional como personal, promoviendo un entorno de trabajo equitativo.

Ademas, el apoyo social y familiar, asi como las estrategias individuales de autocuidado y gestion del
tiempo, pueden influir en la capacidad de los académicos para mantener un balance adecuado (Her-
nandez et al., 2023).

Contexto Bioética personalista. La bioética, el personalismo, y el BFT se pueden relacionar dentro del
ambito académico universitario, abordar desde diferentes perspectivas y enfoques. La bioética se puede
aplicar en beneficio del BFT, integrando de manera articulada la fuerza fisica afectada por las exigencias
del puesto con el resto del ser humano (Dejours et al., 2023; Neffa, 2015). El personalismo, como corriente
filosdéfica que destaca la dignidad y el valor de la persona, reconoce la importancia de su desarrollo integral
y su individualidad (Curcio, 2021). En el contexto del académico universitario, el personalismo influye en
su vision del BFT al considerar que el bienestar abarca tanto el ambito laboral como el familiar y personal
(Caballero y Fattah, 2021).

Desde esta perspectiva, se reconoce la importancia de encontrar un balance saludable entre las respon-
sabilidades laborales y familiares, y el enfoque personalista alienta al académico a considerar su desa-
rrollo profesional, bienestar y satisfaccion personal (Abbas et al., 2014; French et al., 2020; Gabini, 2020).
El personalismo amplia la vision del éxito y la realizacién, reconociendo que no se limitan Unicamente al
ambito académico (Mazzola, 2023).

Ademas, el personalismo también influye en la formulacion de politicas y practicas institucionales re-
lacionadas con el BFT en el ambito académico. Se promueve el disefio de politicas que fomenten un
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entorno de trabajo flexible, que valoren la conciliacion entre las responsabilidades familiares y laborales,
y que reconozcan las necesidades individuales de los académicos, en consonancia con los principios
del personalismo (Curcio, 2021).

La bioética personalista invita a considerar a los académicos como seres completos, con necesidades y as-
piraciones tanto en el ambito profesional como en el personal (Sgreccia, 2012). Esto significa que las politicas
y practicas institucionales deben disefarse de manera que permitan a los académicos satisfacer sus respon-
sabilidades familiares y laborales sin comprometer su bienestar ni su desarrollo en ninguna de estas areas.

El personalismo reconoce la singularidad de cada persona. En el contexto académico, esto significa
que las politicas y practicas deben ser sensibles a las diferentes circunstancias y necesidades de los
académicos. No todos los académicos tienen las mismas responsabilidades familiares ni las mismas
aspiraciones profesionales, por lo que es esencial considerar esta diversidad en el disefo de politicas
inclusivas (Atienza, 2022).

La bioética personalista también se refiere a la ética en la toma de decisiones. Las instituciones acadé-
micas deben tomar decisiones éticas que respeten la dignidad y los valores de los académicos. Esto
incluye la promocién de un ambiente de trabajo equitativo, la valoracion del BFT y la consideracion de las
implicaciones éticas de las politicas institucionales (Lafferriere, 2022).

Resultados de las entrevistas

Para el estudio de campo, se entrevistaron a 443 sujetos, de los cuales 68% eran mujeres y 32% hombres.
La edad promedio de los participantes fue de 45 anos, con una antigledad promedio en la universidad
de 12 anos.

De las respuestas obtenidas, se identificaron las principales categorias de andlisis que los empleados
sugieren como estrategias practicas u objetivos para lograr una conciliacion trabajo-familia mientras
trabajan desde casa. Las dos principales estrategias propuestas fueron tener una jornada u horario
de trabajo establecido (60% de los entrevistados la sugirid), y tener una disciplina personal para seguir
este horario de trabajo (20%). Poder convivir con la familia fue destacado por 19% de los entrevistados.

En cuanto a la administracion del tiempo, algunos comentarios textuales incluyeron: “Pienso en tener
tiempos concretos para todo, tener un horario de trabajo claro” y “una vez finalizado el trabajo, centrarme
100% en ellos [la familia]”. Otros mencionaron: “Ser estricto en el horario de trabajo y muy eficiente durante
lajornadalaboral, evitar cualquier distraccion” y “Sigo con mi rutina de trabajo presencial, sigo los horarios
de casay oficina y no los combino, eso me ayuda sobre todo a hacer mi trabajo”.

Ademas de las estrategias principales, se identificaron otras estrategias auxiliares: Hacer ejercicio (10%); Tener
espacios adecuados en casa (8%); Ser organizados (7%); Tener descansos (7%); y Tener metas claras (7%).

Al analizar los resultados especificos de los académicos, se observa que la conciliacion trabajo-familia
es un tema crucial para este grupo. La mayoria de los académicos destacaron la importancia de tener
un horario de trabajo bien definido y mantener una disciplina personal para seguirlo. Esto sugiere que los
académicos valoran la estructura y la previsibilidad en su rutina diaria, lo cual les ayuda a manejar mejor
sus responsabilidades laborales y familiares.

La capacidad de convivir con la familia también fue una prioridad para los académicos, indicando que
valoran altamente el tiempo de calidad con sus seres queridos. Esto refuerza la necesidad de politicas
institucionales que apoyen el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, especialmente en un entorno
académico donde las demandas laborales pueden ser intensas y extensas.

Los comentarios sobre la administracion del tiempo reflejan una conciencia clara entre los académicos
sobre la importancia de separar el trabajo de la vida personal y evitar distracciones durante la jornada
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laboral. Este enfoque en la eficiencia y la claridad de los limites entre el trabajo y la vida personal es
esencial para mantener el bienestar y la productividad.

Las estrategias auxiliares mencionadas, como hacer ejercicio, tener espacios adecuados en casa, ser
organizados, tomar descansos y establecer metas claras, también son relevantes para los académicos.
Estas practicas no sélo ayudan a mejorar el BFT, sino que también contribuyen al bienestar general y a
la salud mental de los académicos.

Los resultados cuantitativos destacan que los académicos buscan activamente estrategias para equili-
brar sus responsabilidades laborales y familiares, y valoran el apoyo institucional y personal para lograr
este equilibrio. Esto subraya la importancia de implementar politicas y practicas que faciliten un entorno
laboral flexible y de apoyo, promoviendo asi un bienestar integral y una mayor satisfaccion laboral entre
los académicos.

Conclusion
Sobre el balance trabajo-familia en el contexto del trabajo académico

Un balance adecuado entre el trabajo y la familia es crucial para el bienestar y el éxito de los académicos
universitarios. Las demandas profesionales y personales tienen un impacto significativo en su vida, 1o
que puede llevar a niveles elevados de estrés, insatisfaccion laboral y agotamiento emocional. Ademas,
el desbalance entre trabajo y familia conduce a consecuencias negativas como estrés, insatisfaccion la-
boral, agotamiento emocional, ausentismo y alta rotacion de personal, subrayando la necesidad urgente
de politicas efectivas que promuevan un ambiente laboral equilibrado.

Los valores fundamentales de los académicos, como la dedicacion a la ensefanza, la excelencia aca-
démica, la busqueda de la verdad y el desarrollo personal pueden influir en su capacidad para equilibrar
las demandas profesionales y familiares. Estos valores pueden impulsar a los académicos a comprome-
terse en exceso con su trabajo, afectando negativamente su bienestar y su capacidad para atender las
responsabilidades familiares.

Impactos positivos y negativos del balance trabajo-familia

El balance adecuado entre el trabajo y la familia se asocia con una mayor satisfaccion con la vida, mejor
salud mental y mayor satisfaccion laboral. Protege contra el estrés laboral y el agotamiento emocional,
contribuyendo al bienestar general de los individuos.

La tension entre el trabajo y la familia provoca riesgos negativos a nivel individual y organizacional. Crea
un mayor estrés, peor salud mental, menor satisfaccion laboral y mayor probabilidad de agotamiento
emocional. Las instituciones académicas que no abordan este desbalance experimentan mayor ausen-
tismo, rotacion de personal y disminucion del compromiso y rendimiento laboral.

¢Qué estrategias, practicas u objetivos contribuyen al BFT?

De los resultados del analisis cuantitativo se puede concluir que las demandas profesionales y familiares
requieren un orden y disciplina autoimpuesta por los propios trabajadores para conciliar la vida familiar y
laboral. Esta agenda y su seguimiento con disciplina reducen los niveles de estrés, insatisfaccion laboral
y agotamiento emocional. Estrategias como tener metas claras, hacer ejercicio y tomar descansos tam-
bién son esenciales para abordar sana y psicolégicamente el BFT. De la misma manera, de la revision de
la literatura se puede agregar que las politicas amigables con la familia, como horarios flexibles, licencia
por maternidad o parental remunerada, cuidado infantil subsidiado y programas de apoyo familiar, son
cruciales para promover un balance saludable. La flexibilidad laboral y el apoyo organizacional son fun-
damentales para facilitar la conciliacion de responsabilidades laborales y familiares.
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¢Cuadl es el papel de la bioética personalista en la mejora de este balance?

La bioética personalista promueve una vision ética en la toma de decisiones institucionales, enfatizando
la necesidad de politicas y practicas que respeten la dignidad y el valor de la persona. Esto implica que
las instituciones académicas deben evaluar constantemente el impacto de sus politicas en el bienestar
de los académicos y ajustarlas en consecuencia.

La bioética personalista ofrece herramientas para abordar el BFT en el ambito académico desde una
perspectiva ética y humana. Promueve la formulacion de politicas que respeten la dignidad y el valor
de la persona, enfatizando la autodeterminacion, la integralidad y el bienestar. Las instituciones deben
considerar explicitamente la autodeterminacion de los académicos en la gestion de su tiempo y respon-
sabilidades, asi como fomentar un ambiente de trabajo que respete la diversidad y promueva la equidad.
La bioética personalista no sélo fundamenta las politicas desde un enfoque ético, sino que también ofrece
un marco para su evaluacion y mejora continua, garantizando que se prioricen el bienestar y la dignidad
de los académicos en todas las decisiones institucionales.

Se sugiere continuar estudiando los efectos del BFT, dentro del marco tedrico de la bioética personalista,
ya que parece que puede desempenfar un papel significante en la promocién y mantenimiento del entorno
académico adecuado, y ser una base ética sdlida para el disefo de las politicas y practicas institucionales.
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